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La gobernabilidad democratica en el Perd contempordneo no depende Unicamente de
la ingenieria institucional ni de las atribuciones ejecutivas, sino del delicado equilibrio
entre la legitimidad de ejercicio y la efectividad estratégica de la gestidon publica. Al
cumplirse los primeros 100 dias de la administracion de la presidenta Keiko Fujimori —
quien asumid el mando el 28 de julio de 2026—, la medicidn cuantitativa de Datum
Internacional revela una radiografia clara sobre el capital politico del Ejecutivo: un 47%
de los peruanos califica su gestion como "regular", un 38% como "mala" y apenas un
10% como "buena".

Lejos de representar una condena irreversible, el predominio del sector "regular"
constituye un capital politico amortiguador y expectante: un electorado pragmatico que
aguarda resultados tangibles antes de definir su postura. Para romper este
estancamiento y superar la severa brecha territorial —donde el rechazo se concentra
fundamentalmente en las macro-regiones Centro (51% mala) y Sur (45% mala)—, el
Poder Ejecutivo debe abandonar el erréneo "Mito de la Inconexion" (asumir la falacia
de que se gestiona bien, pero se comunica mal) y desplegar un Pacto Social
Descentralizado orientado a estabilizar el Estado.

I. Diagnéstico critico: Aciertos y desaciertos de los primeros 100 dias
1. Aciertos y avances relativos: Gestién sectorial bajo presiéon

* Prevencion ante el Fendomeno de El Nifio (FEN): El despliegue de obras fisicas
preventivas, la priorizacion de 70 puntos de alta vulnerabilidad (limpieza,
descolmatacion y defensas riberefias a cargo del MIDAGRI y la ANA) junto a las acciones
de la Autoridad Nacional de Infraestructura (ANIN), representan un avance técnico
rescatable que la ciudadania valora ante las alarmas climaticas.

¢ Reforma y medidas en el sector Educacidn: Bajo la conduccién del MINEDU, se destaca
un esfuerzo inicial por el restablecimiento de la autoridad de maestros y directores, la
capacitacién del magisterio y la aplicacion de medidas disciplinarias orientadas a
recuperar el orden en los planteles.

e Control institucional en Salud: La gestion del MINSA ha mostrado un avance en la
identificacion de malas practicas y el sinceramiento de la infraestructura hospitalaria,
un paso necesario para el planteamiento de metas correctivas cuantificables.

e Reformas e iniciativas macroecondmicas: Desde la perspectiva técnica, el exministro
de Economia Alfredo Thorne valord positivamente la formacién de comisiones de alto
nivel destinadas a reformas en formalizacion laboral, inclusién financiera, inversion
publica y cumplimiento tributario, ademads de una correcta focalizacion de subsidios.



2. Desaciertos e inmovilismo: Disonancia operativa y falta de oficio

¢ La trampa de las facultades legislativas y la inaccion politica: Condicionar el accionar
inicial a la aprobacion de facultades por parte del Congreso paralizd la capacidad de
respuesta inmediata del Ejecutivo. Analistas como Enrique Castillo coinciden en que ha
predominado una falta de decisidn articulada en el Gabinete, donde se debid hacer uso
inmediato de Decretos Supremos y de Urgencia para ganar dinamismo.

¢ Inseguridad ciudadana sin estrategia de fondo: A pesar de las promesas de "retorno
del orden" y mano dura, la gestidn registra la alarmante cifra de mas de 621 homicidios
en lo que va de su mandato. Las acciones contra la extorsion han sido percibidas como
gestos efectistas y teatrales (tales como la incorporacién al Escudo de las Américas o
viajes de inspeccion a El Salvador), imitando medidas externas de forma superficial sin
traducirse en planes tacticos articulados en las calles o en la agilizacidn del pase al retiro
de malos mandos policiales.

¢ Falta de oficio politico en el Ejecutivo y reciclaje de cuadros: Se cuestiona la ausencia
de un Premier con mayor peso politico. Asimismo, la designacién de viceministros,
embajadores politicos y funcionarios en organismos auténomos ha recurrido al reciclaje
de exfuncionarios de administraciones anteriores con relaciones polémicas, perdiendo
la oportunidad de convocar perfiles con menor resistencia politica y mayor solvencia
técnica.

¢ Compleja herenciay lentitud en sectores productivos: El MINEM enfrenta la urgencia
de acelerar proyectos mineros, de hidrocarburos y eléctricos. La falta de celeridad se
cruza con un escenario macroecondmico complejo, caracterizado por una inflacién que
supera el 5% y la necesidad imperativa de reducir el gasto corriente para mitigar el
déficit fiscal heredado.

» Debilidad y desorden en el frente parlamentario: Pese a contar con la presidencia de
comisiones clave como la Comisidon de Constituciéon del Senado por parte de Fuerza
Popular (FP) y Renovacién Popular (RP), se evidencia una severa falta de orden,
disciplina y operadores politicos experimentados (como un Oficial Mayor idéneo). Esto
ha permitido que las bancadas de izquierda (JPP/MOVADEF) aprovechen las
dispersiones reglamentarias para ralentizar proyectos en la Cdmara de Diputados,
donde el oficialismo es minoria y carece del oficio parlamentario histérico que permitia
a minorias organizadas manejar la dindmica legislativa.

Il. Distribucidon de la percepcion ciudadana (Datum Internacional)

Calificaciéon Nacional Porcentaje (%) Interpretacion Analitica

Regular 47% Zona de expectativa pragmatica no resuelta.
Mala 38% Rechazo por falta de entregables e
inseguridad.

Buena 10% Respaldo duro concentrado Limay el Norte.



Radiografia Macro-Regional de Aprobacién
DISTRIBUCION MACRO-REGIONAL (DATUM)

Macro-Region Regular (%) Mala (%) Buena (%)

Lima y Callao 50% 32% 15%
Norte 51% 36% 9%
Oriente 49% 35% 8%
Sur 42% 45% 8%
Centro 37% 51% 6%

lll. Hoja de ruta estratégica para la gobernabilidad y el pacto social

Para transformar la franja del 47% "Regular" en un respaldo sélido y desactivar el
descontento en el Sur y Centro, se propone una intervencion estratégica estructurada
en cuatro ejes:

HOJA DE RUTA ESTRATEGICA DE GERENCIA POLITICA
Eje Accidn Tactica
1. Arquitectura de Preservacion de la figura Presidencial.
Voceria Escalonada: Voceria cotidiana asumida por PCM y ministros

2.Entregables de Resultados en seguridad e infraestructura del Impacto Directo
Fendmeno del Nifio (FEN).

3.Gobernanza, Uso de analitica de datos e inteligencia de Anticipativa riesgos para
prever la conflictividad.

4.Pacto Social: Mesas técnicas con agenda cerrada y veeduria, Descentralizado en
regiones del Sur y Centro.

1. Reestructuracion de la voceria y reserva presidencial

e Aislamiento estratégico: La Presidenta debe reservar su voceria publica
exclusivamente para temas de Estado, la firma de grandes consensos y mensajes de
trascendencia, protegiendo su figura del desgaste coyuntural.

* Voceria operativa: La Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) y los ministros de
sector deben asumir el debate politico cotidiano y la rendicidon de cuentas de la gestidn
publica.

2. Priorizacidn de entregables de corto plazo (Short-Term Deliverables)



¢ Plan tactico anticrimen con el Comando Unificado: Ejecutar de manera inmediata el
plan de seguridad en el norte y la selva, estableciendo métricas transparentes en la
reduccidn de extorsiones y sicariato.

e Formalizacién y seguridad minera: Impulsar con celeridad la Ley MAPE desde el
MINEM para regular la pequefia mineria y la mineria artesanal, cortando de raiz la
cadena de valor delictiva que financia la inseguridad nacional.

e Infraestructura permanente FEN: Transitar de intervenciones de reaccidon inmediata
hacia proyectos de infraestructura resiliente supervisados mediante una PMO Nacional.

3. Implementacion de Gobernanza Anticipativa (Modelo CAF-GWU)

¢ Constituir una estructura de inteligencia decisional y analisis de datos en la Presidencia
para monitorear y neutralizar tensiones regionales antes de que desencadenen crisis
sociales.

4. Concrecion del Gran Pacto Social Descentralizado

1. Mesas Técnicas con Agenda Cerrada (Blindaje de proyectos de seguridad y economia)
2. Sinceramiento y Transparencia Fiscal (Gestidn realista de expectativas del erario)
3. Veeduria Territorial Activa (Gobernadores, Alcaldes y Academia como auditores)

El Ejecutivo tendra que trabajar proyectos de Ley clave que permitan la reestructuracion
del sector publico e ir haciendo cuestion de confianza sobre cada uno de ellos ante el
Congreso, forzando la alineacién de las fuerzas politicas en favor de las reformas
urgentes.

V. Conclusion

La gobernabilidad del Perd no proviene de la retdrica politica ni de la confrontacidn
parlamentaria, sino de la capacidad real de articular una gestion publica eficiente con
una comunicacién que proyecte certeza institucional. El 47% de la ciudadania ubicado
en la franja "regular" es la ventana de oportunidad para el Ejecutivo. Adoptando la
gobernanza anticipativa, profesionalizando la voceria, ordenando el frente
parlamentario y convocando un Pacto Social Descentralizado, el gobierno podra
transitar de la friccion inicial a la estabilidad democratica sustentable.
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